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Kinas elbilrevolusjon 

ü321.000 selskaper innenfor «newenergyvehicles»

üTech-selskaper investerer: Xiaomi, Huawei, Baidu 
(Evergrande)

üKonsolidering på gang

üKinas konkurransefortrinn:

ü Industri og produksjonskultur
ü Stort tilfang av kompetent arbeidskraft (relativt lavkost)
ü Nyere fabrikker og unik kapasitet til å bygge flere
ü Stor og avansert leverandørindustri
ü Havner og infrastruktur
ü Grønne skifte = nye tider



«Chinese companies have already 

become world leaders in important 

technologies of the future. 

Germany and the EU cannot rest on the 

supposed certainty that our model of an 

open society and a liberal and social 

market economy will bring long-term 

macroeconomic advantages over the 

Chinese systemΦέ  

Federation of German Industries-BDI (2019). David Shambaugh: 
ά¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 
country that has developed a modern 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊƛƴƎέ

Kina en «outlier»:                                                                     
Korrupsjon og vekst / autoritær og innovativ  



Økende tro på kinesisk innovasjon hos europeiske og 
amerikanske selskaper 

EU Chamber of Commerce in China
Business ConfidenceSurvey 2020 

American Chamber of Commerce in China
2021 China Business ClimateSurvey Report



Kinesisk business: hyperkommersiell

Li Shufu: 
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buy a car or to fly. We were envious. We couldn't afford 
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ü1990-tallet: Kjøleskap og motorsykler

ü2002: Produserer den første bilen

ü2010: Kjøper Volvo

ü2020: Selger 2,4 millioner biler



Kinas klatring i verdikjeden påvirker hele verden
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ÅMellominntektsfellen

ÅSelvforsynt

Åά5ǳŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴέ ςproduksjonfor 
globaltognasjonaltmarked 

άaŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜέ
Financial Times 04.02.2021



«Made in China 2025»: 
Smart produksjon


